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1. Informações Básicas 
1.1. A contratação pretendida tem por objetivo atender as necessidades do Conselho Regional de 

Educação Física da 22ª Região – CREF 22/ES, de modo a atender suas atribuições finalísticas de 
atendimento ao profissional e empresas inscritas, fiscalização, orientação e representação 
institucional; 

1.2. Este estudo técnico preliminar visa contratação de empresa especializada em serviço de criação, 
produção e entrega de materiais personalizados com caráter institucional apontando a melhor 
solução para a administração pública, de modo a permitir a avaliação da viabilidade técnica e 
econômica da contratação; 

1.3. Os serviços em tela são considerados comuns porque seus padrões de desempenho e qualidade 
podem ser objetivamente definidos pelo ato convocatório, por meio de especificações usuais do 
mercado; 

1.4. Esse serviço deverá ser prestado de forma continuada uma vez que sua interrupção compromete a 
prestação de serviço ao profissional de Educação Física, bem como a fiscalização do exercício da 
profissão; 

1.5. O estudo também traz algumas considerações sobre as regras, que poderão subsidiar a elaboração 
do Termo de Referência. 
 

2. Descrição da necessidade 
2.1. Torna-se necessária a contratação de empresa especializada em serviço de criação, produção e 

entrega de materiais personalizados com caráter institucional, para atender as necessidades de 
manter o trabalho no CREF 22/ES; 

2.2. Todavia em concomitância com a referida contratação deverá ser instruído processo licitatório para 
a demanda em questão, de modo a realizar pesquisa de mercado demonstrando a vantajosidade da 
aquisição ou locação; 

2.3. A aquisição desses materiais se faz necessária para atender às demandas institucionais de 
comunicação, relacionamento, representação e fortalecimento da imagem do Conselho perante seus 
públicos de interesse, em especial profissionais registrados, instituições de ensino, autoridades, 
entidades públicas e privadas, além da sociedade em geral.  O fornecimento fracionado visa otimizar 
a gestão de estoque e adequar a produção às necessidades do Conselho. 

2.4.  A demanda versa sobre a contratação de empresa para serviço de criação, produção e entrega de 
materiais personalizados, com fornecimento de materiais, em regime de empreitada por menor 
preço por grupo, objetivando a confecção personalizada. 

2.5. O Conselho Regional de Educação Física da 22ª Região -Espírito Santo – CREF22/ES – é uma entidade 
responsável pela regulamentação e promoção da educação física, de modo que possui o 
compromisso de educar e conscientizar a população sobre a importância de um estilo de vida ativo 
e saudável. Assim, os materiais gráficos podem desempenhar um papel crucial por fornecer 
informações claras e acessíveis sobre os benefícios da prática regular de atividades físicas. 

2.6. Diante do exposto, justifica-se que a aquisição de serviço de criação, produção e entrega de materiais 
personalizados é essencial para o alcance dos objetivos estratégicos do CREF22/ES. 
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3. Área requisitante 

 
Analista de Markentig    Maria Lia Correa Tomasi 

 
 
4. Descrição dos Requisitos da Contratação 

4.1 Sustentabilidade 
  4.1.1 Considerando que o artigo 11, inciso IV, da Lei Federal nº 14.133/2021incluiu entre os objetivos da 

licitação a promoção do desenvolvimento nacional sustentável, há a obrigatoriedade de que as 
licitações para aquisição de bens, contratação de serviços e obras por parte dos órgãos e entidades 
da administração pública federal direta, autárquica e fundacional contenham critérios de 
sustentabilidade. 

  4.1.2 A empresa contratada deverá ser capaz de executar os serviços objeto deste contrato dentro dos 
padrões de qualidade e de acordo com o Edital, o Termo de Referência e das normas que dispõem 
sobre critérios de sustentabilidade ambiental. 

 4.1.3 Além dos critérios de sustentabilidade que possam ser incluídos na descrição do objeto, é necessário 
atender aos seguintes requisitos, baseados no Guia Nacional de Contratações Sustentáveis: 

     4.1.3.1 Os critérios de sustentabilidade devem estar definidos nas especificações técnicas fornecidas 
pelo fabricante do objeto e devem ser acompanhados pelo manual do usuário, o qual deve incluir uma 
versão em língua portuguesa. 

 
   4.2 Tecnologia de Impressão 

 4.2.1 A solução de mercado deve possuir tecnologias de impressão modernas e avançadas que garantam 
a qualidade e a precisão dos materiais. Isso inclui a capacidade de realizar impressões de segurança, 
como microtextos, imagens latentes e impressão em tinta invisível, essenciais para evitar fraudes e 
falsificações. 

 
     4.3 Segurança 

 4.3.1 A solução de mercado deve possuir sistemas de segurança robustos para proteger os dados e os 
conteúdos informados e impressos. 
 

5. Especificações técnicas 

5.1. As especificações técnicas detalhadas dos itens objeto da presente contratação encontram-se 
descritas na tabela constante do item 8.2 deste Estudo Técnico Preliminar, a qual integra este documento 
para todos os fins, devendo ser rigorosamente observada pelos licitantes na elaboração de suas propostas 
e pela futura contratada durante a execução do objeto. 

 
6. Levantamento de Mercado 

6.1 Pelo fato de o objeto ter características comuns, uma vez que a caracterização dos serviços enseja   
definições objetivas com base em especificações de serviços de mercado, recomenda-se que seja adotada 

Área Requisitante     Responsável 
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a modalidade de pregão de na forma eletrônica, de acordo com o que prevê a Lei n° 14.133/2021. 

6.2 A prestação dos serviços não gera vínculo empregatício entre os empregados da Contratada e a 
Administração, vedando-se qualquer relação entre esses que caracterize pessoalidade e subordinação 
direta. 

6.3 Tendo em vista que a confecção dos materiais exige maquinários específicos e mão de- obra 
especializada, a solução encontrada no mercado para atender às necessidades demandadas é a 
contratação de empresa especializada para o fornecimento dos itens. 

6.4 A solução de mercado existente para a aquisição destes itens se dá através de licitações por pregão na 
qual a administração não possui a obrigatoriedade de aquisição de todo o quantitativo de uma única vez. 

6.5 Realizar-se-á pesquisa por intermédio do Painel de Preços, PNCP, e cotação junto a fornecedores de 
modo a identificar as soluções de mercado e pesquisa em sites eletrônicos observando os requisitos 
inicialmente similares aos pretendidos. 

6.6 A pesquisa de preço foi realizada no Painel de Preços, PNCP, porém como os objetos são específicos a 
serem usados pelo Órgão, também foi realizada pesquisas em sites eletrônicos e junto a fornecedores para 
compor com amplitude a pesquisa de preços. 

6.7 Foram analisadas contratações similares realizadas por outros órgãos e entidades, com o objetivo de 
identificar a existência de novas metodologias, tecnologias, inovações ou características que pudessem 
contribuir com o presente processo e que melhor atendessem às necessidades da Administração, e as que 
foram identificadas foram incorporadas na contratação em análise. 

6.9 A pesquisa de preços foi realizada em conformidade com o art. 23 da Lei nº 14.133/2021, utilizando 
parâmetros aptos a subsidiar a estimativa do valor da contratação. 

6.10 Em relação a alguns itens do objeto, não foi possível obter mais de uma cotação junto a fornecedores, 
em razão da ausência de retorno às solicitações encaminhadas e da limitada disponibilidade de empresas 
que comercializam produtos com as especificações técnicas exigidas. 

6.11 Diante desse cenário, para esses itens, a estimativa de preços foi composta por 01 (uma) cotação de 
fornecedor e 01 (uma) contratação similar disponível no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP), 
cuja utilização é admitida pelo art. 23 da Lei nº 14.133/2021 como parâmetro para a formação do preço 
estimado. 

6.12 A metodologia adotada permitiu aferir a compatibilidade dos valores praticados no mercado e 
forneceu elementos suficientes para subsidiar a estimativa da contratação, atendendo aos princípios da 
economicidade, eficiência, planejamento, motivação e seleção da proposta mais vantajosa para a 
Administração. 

7. Descrição da solução como um todo 
7.1 A solução pode ser descrita como: Contratação de empresa especializada para prestação de serviços 
de criação, produção e entrega de materiais personalizados a serem utilizados para o kit institucional, 
pelo Conselho Regional de Educação Física da 22° região- Espírito Santo, conforme condições, 
quantidades e exigências estabelecidas neste instrumento e seus anexos; 
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7.2 A solução pode ser descrita como: Contratação de empresa especializada para prestação de serviços 
de criação, produção e entrega de materiais personalizados a serem utilizados para o kit institucional, pelo 
Conselho Regional de Educação Física da 22° região- Espírito Santo, conforme condições, quantidades 
exigências estabelecidas neste instrumento e seus anexos; 
7.3 A centralização da execução assegura padronização, qualidade e agilidade na comunicação com a 
categoria, atendendo à missão institucional de promover a orientação, a fiscalização e a valorização 
profissional, bem como de garantir que os usuários e gestores de estabelecimentos que ofertam práticas 
de exercícios físicos tenham acesso às informações oficiais e atualizadas 

      7.4 A descrição da solução abrange a impressão dos materiais gráficos, dentro das especificações  
      solicitadas, e, deverão ser entregues na sede do CREF22/ES. 

7.5 A descrição da solução abrange a impressão dos materiais gráficos, dentro das especificações 
solicitadas, e, deverão ser entregues na sede do CREF22/ES. 
7.6 A seguir, apresentamos o roteiro relacionado ao ciclo de vida do objeto: 
 

             7.6.1 Produção 
 

a) Qualidade Ateste e Aceitação O fornecedor deve seguir as especificações de cada item do objeto, 
observando as especificações contidas, principalmente no Termo de Referência sem negligenciar 
as disposições dos demais documentos do ato convocatório, obviamente. 

                  
               7.6.2 Qualidade               
                  

b) No recebimento do objeto, o CREF22/ES atestará a qualidade do objeto por meio de Instrumento 
de Medição de Resultado (IMR), o qual norteará as inspeções e os testes de qualidade e servirá de 
mecanismo de garantia de que os materiais atendem às exigências estabelecidas. Trata-se da 
verificação da conformidade com o pedido. 

                   
                7.6.3 Ateste e Aceitação 
 

c) Após a verificação dos materiais, a equipe de fiscalização realizará o ateste formal dos produtos, 
documentando o recebimento conforme as especificações do instrumento convocatório. Qualquer 
não conformidade deve ser reportada ao fornecedor para ações corretivas ou glosas, conforme o 
caso concreto.  
 
7.6.4 Vícios e Desvios  
d) Em período posterior ao da aceitação do objeto, desde que seja dentro de um prazo razoável, o 
fornecedor deve dar suporte a qualquer vício na manutenção da qualidade do material ou defeito 
que possa surgir nos materiais fornecidos. 
 

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas 
8.1 Os quantitativos estimados totais foram estabelecidos com base no quantitativo encaminhados pelo 

setor responsável. 
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 ITENS  ESPECIFICAÇÃO  UNIDADE  QTDE  PRAZO 
APROVAÇÃO  PRAZO ENTREGA  

LOTE 1  

1  

Cartões de Visita, Material: Papel Couchê, tamanho 
9cm x 5cm, Gramatura: 300g, Acabamento: 
Laminação fosca frente e verso, verniz localizado 
frente e verso - Cores: 4x4. O pedido dos cartões 
deverá ser feito de forma integral ou fracionada, com 
quantidade mínima de 100 cartões por pedido. 
Modelo a ser criado e enviado pela contratante. Sob 
demanda, sem padronização fixa de layout e 
composição visual.  

Unidade  10.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

2  
  

Bloco de anotações especificações: formato: 15x21 
cm. N° de vias: 1. N° de jogos: 50. Capa e contracapa 
em 4x0 cores, papel PP (Polipropileno) fosco. Miolo 
em 1x0 cores, reciclado de 90 g/m². Com capa 
inteiriça. Com ou sem espiral superior. Logo do 
CREF22/ES, rodapé/cabeçalho. Arte a ser a definida e 
aprovada pelo CREF22/ES. Sob demanda, sem 
padronização fixa de layout e composição visual.  

Unidade  2.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

3  

Bloco 50x3 – Auto de Infração Pessoa Jurídica 
Formato: 21,0x30,0 cm, Via em 1x0 cores em Alto 
Copiativo, CB 54 g/m², Corte Inicial, Numeração e 
Colagem de capa especial. Arte a ser a definida e 
aprovada pelo CREF22/ES. Sob demanda, sem 
padronização fixa de layout e composição visual.  

Unidade  200  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

4  

Bloco 50x4 – Termo de Fiscalização, Formato: 
21,0x29,7 cm, Via em 1x0 cores em Alto Copiativo 
CFB verde Colagem de Capa Simples. Impressão preto 
e branco. Arte a ser a definida e aprovada pelo 
CREF22/ES. Sob demanda, sem padronização fixa de 
layout e composição visual.  

Unidade  600  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

5  

Bloco 50x3 - Termo de Interdição - Formato 21,0x30,0 
cm. Via em 1x0 cores em Alto Copiativo, CB 54 g/m2, 
Corte Inicial, Numeração Terceirizada NOVO. 
Colagem de capa especial contendo as informações 
solicitadas. Arte a ser a definida e aprovada pelo 
CREF22/ES. Sob demanda, sem padronização fixa de 
layout e composição visual.  

Unidade  100  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

6  

Bloco 50x3 - Termo de Desinterdição - Formato 
21,0x30,0 cm. Via em 1x0 cores em Alto Copiativo, CB 
54 g/m2, Corte Inicial, Numeração Terceirizada 
NOVO. Colagem de capa especial contendo as 
informações solicitadas. Arte a ser a definida e 
aprovada pelo CREF22/ES. Sob demanda, sem 
padronização fixa de layout e composição visual.  

Unidade  100  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

7  

Folder padrão: 2 dobras (sanfona ou centro), formato 
aberto A4 (21,0 x 29,7 cm), com 2 dobras (3 painéis), 
impresso em papel couchê brilho 150 g/m², 
acabamento com verniz de máquina total na frente. 
Cor: 4 x 4 Arte a ser a definida e aprovada pelo 
CREF22/ES. Sob demanda, sem padronização fixa de 
layout e composição visual.  

Unidade  2.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

8  

Folder compacto: dobra simples ao meio, formato 
aberto A5 (14,8 x 21,0 cm), contendo 1 dobra central 
(4 páginas no total), impresso em papel couchê fosco 
170 g/m², acabamento sem verniz, COR 4X4, 
permitindo escrita. Arte a ser a definida e aprovada 

Unidade  2.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  
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pelo CREF22/ES. Sob demanda, sem padronização 
fixa de layout e composição visual.  

9  

Pasta de plástico transparente zip-zap. Pasta 
personalizada em escala de cor 4X4 na medida: 38cm 
x 27,5cm c/ impressão em uma face em 
policromia/silk scres. Plástico pvc cristal de 20g/m² 
com fecho zip zap. Com logotipo. Arte a ser a definida 
e aprovada pelo CREF22/ES. Sob demanda, sem 
padronização fixa de layout e composição visual.  

Unidade  2.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

10  

Pasta A4 personalizada com fechamento em velcro, 
em papel: 240g Kraft, ou branco (a definir pelo 
CREF22/ES). Impressão digital colorida, na escala 4 x 
4 Medida: 31x23cm Arte a ser a definida e aprovada 
pelo CREF22/ES. Sob demanda, sem padronização 
fixa de layout e composição visual. Sob demanda, 
sem padronização fixa de layout e composição 
visual.  

Unidade  2.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

11  

Pastas de Papel com 2 furos (sem lombada) -
Tamanho: 23cm x 32,7cm (fechado) Papel: Royal 
300g. Corte especial – faca. COR VERDE CLARO. 
contendo os seguintes impressos: logomarca; 
inscrição "Nº DO REGISTRO" no canto referente a 
lombada, com espaço em branco para 
preenchimento; espaço para identificação; 
"REGISTRO PROFISSIONAL"; espaço para 
identificação do número do processo em branco, "Nº 
__/___"; e nome, "NOME: "). Layout e arte a ser 
enviada e aprovado pelo conselho. Sob demanda, 
sem padronização fixa de layout e composição 
visual.  

Unidade  2.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

12  

Pastas de Papel com 2 furos (sem lombada) 
Tamanho: 23cm x 32,7cm (fechado) Papel: Royal 
300g Corte especial – faca. COR CINZA. contendo os 
seguintes impressos: logomarca; inscrição "Nº DO 
REGISTRO" no canto referente a lombada, com 
espaço em branco para preenchimento; espaço para 
identificação; "REGISTRO PESSOA JURÍDICA"; espaço 
para identificação do número do processo em 
branco, "Nº __/ ___"; e nome, "NOME: "). Layout e 
arte a ser enviada e aprovado pelo conselho. Sob 
demanda, sem padronização fixa de layout e 
composição visual.  

Unidade  2.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

13  

Pastas de Papel com 2 furos (com lombada) 
Tamanho: 26,5cm x 33 cm (fechado) Papel: Royal 
300g. Corte especial – faca. Contendo os seguintes 
impressos: logomarca; inscrição "nº do processo", 
espaço para identificação; " Tipo do processo", 
espaço para identificação; inscrição "assunto" espaço 
com 3 linhas para identificação. COR: branco ou azul. 
Layout e arte a ser enviada e aprovado pelo conselho. 
Sob demanda, sem padronização fixa de layout e 
composição visual.  

Unidade  1.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

14  

Confecção de pastas em Papel Couchê 300 g/m² ou 
Papel Triplex 300 g/m², no formato fechado de 26,5 
cm x 33 cm. Impressão offset ou digital, em 
policromia 4x4 cores (frente e verso). Acabamento 
com laminação fosca ou brilho, conforme definição e 
aprovação do Conselho, incluindo corte especial. A 
pasta deverá conter bolsa tipo canguru ou orelha 

Unidade  1.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  
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para encaixe de documentos e papéis. O layout e a 
arte-final serão fornecidos e aprovados pelo 
Conselho. A produção será realizada sob demanda, 
sem padronização fixa de layout ou composição 
visual, podendo variar conforme a necessidade de 
cada solicitação.  

15  

Talão 50x3 – comprovante de recebimento- Formato 
15x21cm. Via em 1x0 de cores em Alto Copiativo, CB 
54 g/m², Corte Inicial, Numeração e Colagem de Capa 
Simples com grampos. Sob demanda, sem 
padronização fixa de layout e composição visual.  

Unidade  100  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

16  

Envelope para envio de correspondências. 
Gramatura: 80g/m². Modelo/Tipo: OFÍCIO. Cor: 
BRANCA. Material: Offset. Medidas: 229mm x 
114mm. Impressão 4x 4 com logotipo do CREF22/ES 
e o Brasão da República.  Layout e arte a ser enviada 
e aprovado pelo conselho. Sob demanda, sem 
padronização fixa de layout e composição visual.  

Unidade  2.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

17  

Envelope para envio de correspondências. 
Gramatura: 80g/m². Modelo/Tipo: OFÍCIO 
Cor: BRANCA. Material: Offset. Medidas: 360mm x 
260mm. Impressão 4x 4 com logotipo do CREF22/ES
e o Brasão da República.  Layout e arte a ser enviada 
e aprovado pelo conselho. Sob demanda, sem 
padronização fixa de layout e composição visual.  

Unidade  2.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

18  

Impressão de Convites Personalizados: Convites 
Couchê 300G, Laminação Fosca Frente, Hot Stamping
frente, Tamanho: 21cm X 15cm - Cores: 4x0. Arte a 
ser a definida e aprovada pelo CREF22/ES. Sob 
demanda, sem padronização fixa de layout e 
composição visual.  

Unidade  1.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

19  

Impressão de Envelopes Personalizados, Material: 
Papel Color Plus Metalizado ou Perolado, Gramatura: 
180g, Tamanho final: 25cm x 16cm, - 4x0. Arte a ser a 
definida e aprovada pelo CREF22/ES. Sob demanda, 
sem padronização fixa de layout e composição 
visual.  

Unidade  1.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

20  

Caixa convite/presenteável material: Papel Triplex / 
Couché: 350mg ou cartonada Espessuras entre 
1,5mm e 2mm             Pequena: 15 x 15 x 5. Papel 
Triplex / Couché: 350mg ou cartonada Espessuras 
entre 1,5mm e 2mm. Sob demanda, sem 
padronização fixa de layout e composição visual.        

Unidade  100  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

21  

Caixa convite/presenteável material: Papel Triplex / 
Couché: 350mg ou cartonada Espessuras entre 
1,5mm e 2mm Média/Quadrada: 20x20x8. Sob 
demanda, sem padronização fixa de layout e 
composição visual.  

Unidade  100  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

22  

Caixa convite/presenteável material: Papel Triplex / 
Couché: 350mg ou cartonada Espessuras entre 
1,5mm e 2mm         Retangular: 30x20x10. Sob 
demanda, sem padronização fixa de layout e 
composição visual.  

Unidade  100  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

23  

Serviço de encadernação - Espiral, de 01 até 200 
folhas. Capa em PVC. Sob demanda. Sob demanda, 
sem padronização fixa de layout e composição 
visual.  

Unidade  100  3 Dias úteis  10 Dias úteis  
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24  

Certificado - tamanho: 29,7cm x 21cm papel: couchê 
ou vergê. Fosco ou Laminado. 180g cor: branco ou 
outro tom claro, a ser aprovado pelo CREF22/ES. 
Corte simples. Arte a ser desenvolvida e aprovada. 
Sob demanda, sem padronização fixa de layout e 
composição visual.  

Unidade  1.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

25  

Canudo para Diploma – Modelo Clássico com Detalhe 
Dourado cilíndrico, confeccionado em material rígido 
e resistente. Revestimento em camurça (aveludado). 
Comprimento de 30 cm, Diâmetro de 4 cm. As 
extremidades com tampas rígidas removíveis com 
mesmo material do canudo. Acabamento interno 
liso. Cor do revestimento a ser definida pelo 
CREF22/ES. Sob demanda, sem padronização fixa de 
layout e composição visual.  

Unidade  1.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

26  

Caixa para certificado, Papel Triplex / Couché: 350mg 
ou cartonada nas espessuras entre 1,5mm e 2mm. 
Medidas: 33,2 x 17,3 x 5. Sob demanda, sem 
padronização fixa de layout e composição visual.  

Unidade  1.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

27  Impressão de Credenciais: 1000 Credenciais, 
Material: Papel Couchê Brilho, Gramatura: 300g, 
Tamanho: 12 cm x 15 cm, Acabamento: Verniz UV 
total na frente, Acessórios: Cordão PP, faca e furo 
para credencial, Cores: 4x0. O pedido das Credenciais 
deverá ser feito de forma integral ou fracionada, com 
quantidade mínima de 100 Credenciais por pedido. 
Modelo a ser criado e enviado pelo CREF22/ES. Sob 
demanda, sem padronização fixa de layout e 
composição visual.  

 
 
 
 

Unidade  

 
 
 
 

1.000  

 
 
 
 

3 Dias úteis  

 
 
 
 

10 Dias úteis  

28 Impressão de Pulseiras de lacre adesivo: Pulseiras de 
Identificação lacrem com picote, Impressão: 4x0, 
Material: Vinil sintético, Gramatura: 150g, Tamanho: 
23,4 cm x 2,03 cm, com lacre de segurança, Arte 
personalizada. O pedido das pulseiras deverá ser 
feito de forma integral ou fracionada, com 
quantidade mínima de 200 pulseiras por pedido. 
Modelo a ser criado e enviado pela contratante. Sob 
demanda, sem padronização fixa de layout e 
composição visual.  

 
 
 
 

Unidade  

 
 
 
 

3.000  

 
 
 
 

3 Dias úteis  

 
 
 
 

10 Dias úteis  

29 Impressão de Marcadores de Página. Material: Papel 
Couchê Brilho, Gramatura: 300g, acabamento: 
Laminação fosca frente e verso, verniz localizado 
frente e verso, Dimensões: 27,3 cm x 5,1 cm, Cores: 
4x4. O pedido dos Marcadores deverá ser feito de 
forma integral ou fracionada, com quantidade 
mínima de 200 marcadores por pedido. Modelo a ser 
criado e enviado pela contratante. Sob demanda, 
sem padronização fixa de layout e composição 
visual.  

 
 
 
 

Unidade  

 
 
 
 

1.000  

 
 
 
 

3 Dias úteis  

 
 
 
 

10 Dias úteis  

LOTE 2  
30 Estrutura suporte para backdrop suporte 3 x 3 

metros, confeccionada em alumínio, com juntas em 
plastico, a impressão é digital feita em adesivos e 
aplicadas em chapa de PSAI (poliestireno de alto 
impacto). Kit com a case de transporte, régua e 
personalização. Sob demanda, sem padronização fixa 
de layout e composição visual.  

 
 
 

Unidade  

 
 
 

5  

 
 
 

3 Dias úteis  

 
 
 

10 Dias úteis  
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31  Lona vinílica 440g ou 510g personalizada resistente à 
água para backdrop com dimensão de 3x3 metros 
(largura x altura), ideal para compor o cenário de 
eventos institucionais em alta resolução, com 
acabamento reforçado e ilhós metálicos distribuídos 
a cada 30 cm, em impressão Digital em alta definição, 
colorida (CMYK). Para uso em estrutura de backdrop 
(tipo treliça ou tubular). Sob demanda, sem 
padronização fixa de layout e composição visual.  

 
 

Unidade  

 
 

6  

 
 

3 Dias úteis  

 
 

10 Dias úteis  

32 

Backdrop completo (lona + estrutura + instalação no 
local do evento) Lona vinílica 440g ou 510g 
personalizada resistente à água para backdrop com 
dimensão de 3x3 metros (largura x altura), ideal para 
compor o cenário de eventos institucionais em alta 
resolução, com acabamento reforçado compatível a 
estrutura (Q30 ou Metalon), em impressão Digital em 
alta definição, colorida (CMYK). Sob demanda, sem 
padronização fixa de layout e composição visual.  

Unidade  8  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

33  

Banner com impressão em lona colorida 1 lado 80 cm 
x 120 cm com acabamento de bastão e corda no topo 
e na base. Arte a definir pelo CREF22/ES. Sob 
demanda, sem padronização fixa de layout e 
composição visual.  

Unidade  10  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

34  

Porta banner tripé com altura máxima 2,20m. Em 
alumínio fosco, haste telescópica, base articulada, 1 
estágio regulador e pés emborrachados. Sob 
demanda, sem padronização fixa de layout e 
composição visual. Sob demanda, sem padronização 
fixa de layout e composição visual.  

Unidade  4  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

35  

WindBanner: Material do Tecido: Tecido 100% 
poliéster com Impressão em Sublimação digital Ultra-
HD, com cores vibrantes e alta resistência à lavagem. 
Com camada interna de tecido blackout (geralmente 
película cinza/escura inserida entre as duas faces) 
para garantir 0% de transparência. Arte: Impressão 
dupla-face (frente e verso). A ser definido e aprovado 
pelo conselho. Estrutura de Hastes:  Alumínio 
(tubular, leve e resistente à oxidação). Modelo: 
Desmontável e com curvatura específica (formato 
Pena ou Faca). Montagem com encaixe simples, sem 
a necessidade de ferramentas. Base para o Chão -
Material: Plástico de alta resistência (Polietileno) em 
formato 42 x 42, tipo "maleta" ou "tanque", 
projetada para ser preenchida com água ou areia, 
garantindo estabilidade contra rajadas de vento. 
Diferencial: A base deve possuir encaixe giratório 
para que o banner acompanhe a direção do vento, 
evitando tombamento. Dimensões: 2,8 m a 3,0 m. O 
pedido dos Wind Banners deverá ser feito de forma 
integral ou fracionada, com quantidade mínima de 2 
Wind Banners por pedido. Modelo a ser criado e 
enviado pela contratante. Sob demanda, sem 
padronização fixa de layout e composição visual.  

Unidade  12  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

36  

Ombrelones Personalizados - Medidas: De 2,00m até 
4,30m. Estrutura:  Alumínio com pintura eletrostática 
com haste central, espessura média: 30 mm a 32 mm. 
Lona / Cobertura: Bagum / Poliéster 250 g/m² 
Personalização: Silk de alta qualidade, estampa em 
gomos (painéis) e abas. Base: Concreto ou ferro. Peso 

Unidade  3  3 Dias úteis  10 Dias úteis  
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varia de 22 kg a 60 L (segurança contraventos) 
Modelo a ser criado e enviado pelo CREF22/ES. Sob 
demanda, sem padronização fixa de layout e 
composição visual.  

LOTE 3  

37  

Encosto de Capa de Cadeira Dimensões (Encosto): 
Largura: 45 a 50 cm x Altura: 40 a 50 cm Materiais: 
Helanca Light / Poliéster. Características de 
Confecção: Estilo “fronha”. Personalização: 
Impressão em silk-screen ou sublimação - Modelo a 
ser criado e enviado pelo CREF22/ES. Sob demanda, 
sem padronização fixa de layout e composição 
visual.  

Unidade  300  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

38  

Toalha de Mesa Personalizada. Dimensões / 
Modelos: Floor Length (Caimento Total 1,80 m x 1,80 
m até 2,00 m x 2,00 m. Material: Poliéster Oxford. 
Personalização: Silk-screen ou Sublimação. Modelo a 
ser criado e enviado pelo CREF22/ES. Sob demanda, 
sem padronização fixa de layout e composição 
visual.  

Unidade  10  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

39 

Capas de Almofada Personalizadas Tecido: Poliéster 
(Macio / Oxford / Tactel) Tamanhos: 40 x 40 cm / 45 
x 45 cm (padrão). Estampa: Sublimação (frente ou 
ambos os lados). Fechamento: Zíper invisível. Modelo 
a ser criado e enviado pelo CREF22/ES.  

  
   

Unidade  10  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

40 

Lenços personalizados para uniformes corporativos. 
Tecido em Cetim, Crepe, Voil, Chiffon ou 
Musseline.  Acabamento em Micro bainha.  Medidas: 
55cm x 55cm. Modelo a ser criado e enviado pelo 
CREF22/ES. Sob demanda, sem padronização fixa de 
layout e composição visual.  

Unidade  10  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

41  

Ecobag Tamanho: 37,5cm (altura) x 30,5cm 
(comprimento), Algodão 100% natural (180g/m² 
gomado), com arte colorida a ser definida e aprovada 
pelo CREF22/ES. Sob demanda, sem padronização 
fixa de layout e composição visual.  

Unidade  1.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

42  

Caneta com logotipo CREF22/ES. Caneta 
esferográfica plástica, corpo branco, clip plástico com 
detalhe vazado colorido e ponteira de metal. Aciona 
por clique. Aplicação de logo, 4 cores, 1 lado. Escrita 
azul. Sob demanda, sem padronização fixa de layout 
e composição visual.  

Unidade  1.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

 
 

43  

Copo 110 ml - Copo com capacidade de 110 ml, altura 
de 63 mm, diâmetro da base de 45 mm e diâmetro da 
boca de 60 mm. O produto deverá ser confeccionado 
em papel reflorestado certificado, com 
características biodegradáveis e compostáveis, e 
receber impressão personalizada em toda a 
superfície externa.  

Unidade  1.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

 
 

44 

Copo 240 ml - Copo com capacidade de 240 ml, altura 
de 90 mm, diâmetro da base de 56,5 mm e diâmetro 
da boca de 80 mm. O produto deverá ser 
confeccionado em papel, com impressão 
personalizada em toda a superfície externa, 
conforme arte a ser fornecida.  

Unidade  1.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  
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45  

Garrafa Inox 650 ml em aço inoxidável de dupla 
camada, acabamento em Pintura em epóxi que 
garante a durabilidade. Cores 4 x 4.  Tampa com trava 
deslizante e abertura por clique, vedação em silicone 
à prova de vazamentos. Conserva temperatura 
líquidos quentes por até 6 horas e frios por 12 horas.  
Dimensões:  25.5 x 7,5 cm.  A arte para impressão 
será fornecida pelo CREF22/ES. É obrigatória a 
apresentação de amostra física para análise e 
aprovação do CREF22/es antes do início da produção. 
Pedido sob demanda.  

Unidade  1.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

 
 
 
 
 

46 

Garrafa Inox 850 ml em aço inoxidável de dupla 
camada, acabamento em Pintura em epóxi que 
garante a durabilidade. Cores 4 x 4.  Tampa com trava 
deslizante e abertura por clique, vedação em silicone 
à prova de vazamentos. Conserva temperatura 
líquidos quentes por até 6 horas e frios por 12 horas.  
Dimensões:  28 x 8cm A arte para impressão será 
fornecida pelo CREF22/ES. É obrigatória a 
apresentação de amostra física para análise e 
aprovação do CREF22/ES antes do início da produção. 
Pedido sob demanda.  

Unidade  1.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

LOTE 4  

47  

Crachá de identificação corporativa em PVC, 
Dimensões: 9 cm (largura) x 5 cm (altura), espessura 
média: 0,76 mm. Material: PVC rígido laminado 
(Policloreto de Vinila): resistente à água, rasgos e 
desgastes. Durável, com excelente acabamento 
visual. Impressão: Frente e verso personalizados, 
com impressão em alta resolução (offset ou digital 
UV). Pode conter logotipo, nome, cargo, numeração, 
QR code, código de barras, foto, arte gráfica, a serem 
aprovados pelo CREF22/ES. Acabamento com ou sem 
laminação fosca ou brilho. Cores: Impressão em cores 
vivas e nítidas, com opção de impressão total 
(sangramento) até as bordas. Fundo branco ou 
colorido. Furo redondo ou oblongado (para cordão, 
mosquetão ou presilha). Pedido sob demanda. 
Obrigatório envio de amostra para aprovação.   

Unidade  200  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

48  

Porta-crachá rígido, material em polipropileno ou 
plástico rígido de alta resistência, acabamento 
transparente para total visibilidade dos dados. 
MODELO: UNIVERSAL (pode ser usado tanto na 
vertical quanto na horizontal) Tamanho Padrão 
54mm x 98mm, medidas internas padrão CR-80 
(54mm x 86mm). Furação: Possui furo ovoide 
centralizado na parte superior para encaixe de 
presilha ou cordão. Recorte em U (meia lua) na parte 
inferior ou compartimento para facilitar a retirada ou 
ajuste do cartão. Solicitação sob demanda.  

Unidade  10.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  
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49 

Cordão para crachá em fita de poliéster acetinado. 

Largura 20 mm e comprimento de 850 mm quando 

aberta. Impressão em sublimação digital de alta 

definição, frente e verso, em escala CMYK, sem 

limitação de cores. O processo de sublimação deverá 

utilizar tinta sublimática transferida por prensa 

térmica. O fechamento do cordão deverá ser 

realizado por costura reforçada com garra metálica 

de trava dentada. Com trava de segurança. O 

acabamento deverá incluir argola metálica e clip tipo 

jacaré ou mosquetão para fixação do crachá. A arte 

para impressão será fornecida pelo CREF22/ES, não 

havendo padronização fixa de layout, podendo variar 

conforme a demanda. É obrigatória a apresentação 

de amostra física para análise e aprovação do 

CREF22/ES antes do início da produção. Pedido sob 

demanda.  

Unidade  200  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

50 
  
  
  
  
  

Cordão para crachá em fita de poliéster acetinado. 
Largura 20 mm e comprimento de 850 mm quando 
aberta. Impressão em sublimação digital de alta 
definição, frente e verso, em escala CMYK, sem 
limitação de cores. O processo de sublimação deverá 
utilizar tinta sublimática transferida por prensa 
térmica. O fechamento do cordão deverá ser 
realizado por fecho click e mosquete. A arte para 
impressão será fornecida pelo CREF22/ES, não 
havendo padronização fixa de layout, podendo variar 
conforme a demanda. É obrigatória a apresentação 
de amostra física para análise e aprovação do 
CREF22/ES antes do início da produção. Pedido sob 
demanda.   

Unidade  10.000  3 Dias úteis  10 Dias úteis  

LOTE 5 
 
 
 

51 

Impressão de Adesivos 10 metros quadrados, 
Material: Adesivos Vinil branco fosco ou brilhante, 
Cores: 4x0, Gramatura: Mínimo de 120g, Quantidade: 
10 metros quadrados. O pedido dos adesivos deverá 
ser feito de forma integral ou fracionada, com 
quantidade mínima de 1 metro quadrado por pedido. 
Modelo a ser criado e enviado pelo CREF22/ES. Sob 
demanda, sem padronização fixa de layout e 
composição visual.  

 
 
 
 

Unidade  

 
 
 
 

1.000  

 
 
 
 

3 Dias úteis  

 
 
 
 

10 Dias úteis  

52 

Adesivo – “FISCALIZAÇÃO” (invertido) – parte 
dianteira - 1,150m x 0,3142m – de acordo com as 
especificações e modelo descritas no Termo de 
Referência. Com instalação inclusa – Material a ser 
enviado e aprovado pelo CREF22/ES 

Unidade 30  Dias úteis 10 Dias úteis  

53 

Adesivo – “FISCALIZAÇÃO” (convencional) - adesivo 
parte traseira - 0,74m X0,2022m – de acordo com as 
especificações e modelo descritas no Termo de 
Referência. Material a ser enviado e aprovado pelo 
CREF22/ES 

 
 

Unidade 

 
 
 

30  

 
 
 

Dias úteis 

 
 
 

10 Dias úteis  
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54 

Adesivo – “USO EXCLUSIVO EM SERVIÇO” – para lama 
dianteiro - 0,30m X 0,0346m - de acordo com as 
especificações e modelo descritas no Termo de 
Referência. Com instalação inclusa. Material a ser 
enviado e aprovado pelo CREF22/ES 

 
 

Unidade 

 
 

30  

 
 

Dias úteis 

 
 

10 Dias úteis  

55 

Adesivo – “FISCALIZAÇÃO” -portas laterais - 0,60m X 
0,1639m - de acordo com as especificações descritas 
no Termo de Referência. Com instalação inclusa. 
Material a ser enviado e aprovado pelo CREF22/ES 

 
 

Unidade 

 
 

30  

 
 

Dias úteis 

 
 

10 Dias úteis  

56 

Adesivo – Brasão Oficial – portas laterais - 0,30m x 
0,30m - de acordo com as especificações e modelo 
descritas no Termo de Referência. Com instalação 
inclusa. Material a ser enviado e aprovado pelo 
CREF22/ES 

 
 

Unidade 

 
 

30  

 
 

Dias úteis 

 
 

10 Dias úteis  

57 

Adesivo – Logotipo CREF – portas laterais - 0,65m 
X0,2169m – de acordo com as especificações e 
modelo descritas no Termo de Referência. Com 
instalação inclusa. Material a ser enviado e aprovado 
pelo CREF22/ES 

 
 

Unidade 

 
 

30  

 
 

Dias úteis 

 
 

10 Dias úteis  

58 

Manta magnética – (Adesivo imantado) –
“FISCALIZAÇÃO” (invertido) – parte dianteira -
1,150m x 0,3142m – de acordo com as especificações 
e modelo descritas no Termo de Referência. Material 
a ser enviado e aprovado pelo CREF22/ES 

 
 
 

Unidade 

 
 
 

30  

 
 
 

Dias úteis 

 
 
 

10 Dias úteis  

59 

Manta magnética – (Adesivo imantado) –
“FISCALIZAÇÃO” (convencional) - adesivo parte 
traseira - 0,74m X0,2022m – de acordo com as 
especificações e modelo descritas no Termo de 
Referência. Material a ser enviado e aprovado pelo 
CREF22/ES 

 
 
 
 

Unidade 

 
 
 
 

30  

 
 
 
 

Dias úteis 

 
 
 
 

10 Dias úteis  

60 

Manta magnética – (Adesivo imantado) – “USO 
EXCLUSIVO EM SERVIÇO” – para lama dianteiro -
0,30m X 0,0346m - de acordo com as especificações 
e modelo descritas no Termo de Referência. Material 
a ser enviado e aprovado pelo CREF22/ES 

 
 
 

Unidade 

 
 
 

30  

 
 
 

Dias úteis 

 
 
 

10 Dias úteis  

61 

Manta magnética – (Adesivo imantado) –
“FISCALIZAÇÃO” -portas laterais - 0,60m X 0,1639m -
de acordo com as especificações descritas no Termo 
de Referência.  Material a ser enviado e aprovado 
pelo CREF22/ES 

 
 

Unidade 

 
 

30  

 
 

Dias úteis 

 
 

10 Dias úteis  

62 

Manta magnética – (Adesivo imantado) – Brasão 
Oficial – portas laterais - 0,30m x 0,30m - de acordo 
com as especificações e modelo descritas no Termo 
de Referência. Material a ser enviado e aprovado 
pelo CREF22/ES 

 
 
 

Unidade 

 
 
 

30  

 
 
 

Dias úteis 

 
 
 

10 Dias úteis  

63 

Manta magnética – (Adesivo imantado) – Logotipo 
CREF – portas laterais - 0,65m X0,2169m – de acordo 
com as especificações e modelo descritas no Termo 
de Referência. Com instalação inclusa. Material a ser 
enviado e aprovado pelo CREF22/ES 

 
 
 

Unidade 

 
 
 

30  

 
 
 

Dias úteis 

 
 
 

10 Dias úteis  

 

9 Justificativa para não permissão a adesão a Ata de Registro de Preços. 

 9.1 Durante a análise técnica referente a solicitação de adesão à Ata de Registro de Preços, constatou-se 

que    a autorização para adesão não é viável, considerando o seguinte aspecto: 

    9.1.1 Impacto no Planeamento Orçamental: 
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       9.1.1.1 A adesão não estava prevista no planejamento orçamental, o que inviabiliza a execução  

                    Financeira sem comprometer as dotações programadas para o exercício vigente.  

 
10 Estimativa do Valor da Contratação 

10.1 O valor global estimado da contratação é de R$ 557.041,81 (Quinhentos e cinquenta e sete mil, 

quarenta e um reais e oitenta e um centavos).  

10.2 Os preços unitários estimados foram obtidos através da média dos valores obtidos com base em 

contratações similares contratadas pela Administração Pública e cotação junto aos fornecedores. 

 

11 Justificativa para o Parcelamento ou não da Solução quando necessária para individualização do objeto 

11.1 É perceptível que o escopo (solução), composta por vários elementos, apresenta uma natureza 

específica e pode ser implementada por fornecedores com especializações próprias ou variadas. 

Assim, torna-se viável a contratação de diversos fornecedores especializados em cada tipo de item, 

assegurando, dessa forma, a excelência técnica e a possibilidade de ofertas mais vantajosas.  

11.2 O processo de divisão proporciona uma eficiência técnica e econômica aos fornecedores, uma vez 

que existem empresas especializadas em um ramo de atividade ou produto específico, 

11.3 Optou-se pelo parcelamento tendo em vista que alguns serviços poderão ser realizados de forma 

individualizada, bem como fornecimento dos materiais, promovendo maior eficiência e eficácia. 

 
12. DA PROTEÇÃO DE DADOS PESSOAIS – LEI GERAL DE PROTEÇÃO DE DADOS (LGPD) 

12.1 A Contratada deverá observar e cumprir as disposições previstas na Lei Federal nº 13.709/2018 – Lei 

Geral de Proteção de Dados Pessoais (LGPD), responsabilizando-se pelo tratamento adequado dos 

dados pessoais a que tiver acesso em razão da execução do objeto contratado 

12.2 A Contratada deverá utilizar os dados pessoais exclusivamente para as finalidades relacionadas à 

execução contratual, adotando medidas técnicas e administrativas aptas a proteger os dados contra 

acessos não autorizados, perda, alteração, divulgação ou qualquer forma de tratamento inadequado 

ou ilícito. 

12.3 A Contratada deverá manter sigilo sobre todas as informações e dados pessoais eventualmente 

acessados durante a execução do contrato, não podendo utilizá-los para finalidade diversa daquela 

prevista neste instrumento, nem os compartilhar com terceiros sem autorização da Administração, 

ressalvadas as hipóteses previstas em lei. 

12.4 Ao término da contratação, a Contratada deverá realizar a eliminação, devolução ou disponibilização 

dos dados pessoais tratados, conforme orientações da Administração e observadas as disposições 

legais aplicáveis. 
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12.5 O descumprimento das obrigações relativas à proteção de dados pessoais sujeitará a Contratada às 

responsabilidades previstas na legislação vigente, sem prejuízo das demais penalidades cabíveis. 

 
13. Contratações Correlatas e/ou Interdependentes 

13.1 Não se aplica. 

 
14 Resultados Pretendidos 

14.1 A contratação de serviços terceirizados mão-de-obra, atenderia o cenário atual do CREF22/ES, pois 

a entidade não possui mão-de-obra ou maquinário para suprir a demanda. 

 
15 Alinhamento entre a Contratação e o Planejamento 

15.1 A presente contratação encontra-se prevista na proposta orçamentária anual do Conselho de 

Regional de Educação Física 22ª Região Espírito Santo. 

 
16 Providências a serem adotadas 

16.1 Não serão necessárias adequações no ambiente do órgão, tendo em vista que os serviços serão 

prestados nas dependências da Solução. 

 
17 Possíveis Impactos Ambientais 

17.1 A aquisição de itens para a realização de processos eleitorais pelo Conselho Regional de Educação 

Física da 22ª Região -Espírito Santo - (CREF22/ES) pode gerar alguns impactos ambientais, que devem 

ser considerados e, se possível, mitigados. Aqui estão alguns dos principais impactos: 

17.1.2 Produção de Papel: 

  17.1.2.1 A fabricação desses materiais pode resultar em desmatamento, em consumo de água e  

        de energia. A produção de papel também libera poluentes e resíduos químicos. 

17.1.3 Uso de Tinta e Químicos: 

  17.1.3.1 A impressão desses materiais envolve o uso de tintas e químicos que podem ser tóxicos  

         se não forem manuseados e descartados corretamente. 

17.1.4 Transporte e Logística: 

 17.1.4.1 O transporte dos itens adquiridos gera emissões de gases de efeito estufa (GEE) devido ao  

         uso de combustíveis fósseis em veículos de transporte. 

18 Contratações Correlatas e/ou Interdependentes 

18.1 Não há contratações correlatas. 

 
19 Declaração de Viabilidade 

19.1 Esta equipe de planejamento declara viável esta contratação. 
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20 Responsáveis 
20.1 Todas as assinaturas eletrônicas seguem o horário oficial de Brasília e fundamentam-se no §3º do Art. 

4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.       
 

        

 
Vitória (ES), 10 de julho de 2026. 

 
 
 
 

Maria Lia Correa Tomasi  
Analista de Markentig  

 
 
 
 

 
Kariny da Silva Dantas Vianez 

Gerente Geral 
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MAPA DE RISCO 

1.1. Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de criação, produção e entrega de 
materiais personalizados a serem utilizados para o kit institucional, pelo Conselho Regional de Educação Física 
da 22° região- Espírito Santo, no estado do Espírito Santo sob demanda. Conforme quantidades e exigências 
estabelecidas no Termo de referência e demais anexos. 
 

Fase Interna 
Situação Equívocos nas especificações técnicas - requisitos para contratação insuficientes 

e/ou desnecessários. 
Probabilidade (  ) Baixa (X) Média (  ) Alta 
Impacto (  ) Baixo (  ) Médio (X) Alto 
Plano de mitigação Diálogo entre áreas envolvidas. Equipe de trabalho da área técnica para 

definição dos requisitos envolvida em todo o processo de planejamento e 
elaboração de Termo de Referência e Estudo Técnico Preliminar. 

 
Fase Interna 

Situação Equívocos nos quantitativos estimados 
Probabilidade (  ) Baixa (X) Média (  ) Alta 
Impacto (  ) Baixo (X) Médio (  ) Alto 
Plano de mitigação Quantitativos estimados em conjunto com áreas correlatas. 

 
Fase Interna 

Situação Atrasos na contratação decorrentes de atraso na tramitação do processo 
administrativo 

Probabilidade (  ) Baixa (X) Média (  ) Alta 
Impacto (  ) Baixo (X) Médio (  ) Alto 
Plano de mitigação Acompanhamento do processo e apoio às áreas envolvidas. 

 
Fase Externa 

Situação Impugnação e recursos no percurso do processo licitatório, ocasionando atrasos  
Probabilidade (  ) Baixa (X) Média (  ) Alta 
Impacto (  ) Baixo (X) Médio (  ) Alto 
Plano de mitigação Elaboração dos termos e editais da licitação com equipe das áreas de 

Planejamento, licitações e contratos. 
 

Fase Execução 
Situação Inexecução total ou parcial do contrato 
Probabilidade (  ) Baixa (X) Média (  ) Alta 
Impacto (  ) Baixo (  ) Médio (X) Alto 
Plano de mitigação Previsão contratual de Instrumento de Mensuração de Resultado verificado pela 

fiscalização, com aplicação de glosas e sanções administrativas. Análise de 
alternativas para chamamento dos próximos colocados. 
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Fase Execução 

Situação Inexecução total ou parcial do contrato 
Probabilidade (  ) Baixa (X) Média (  ) Alta 
Impacto (  ) Baixo (  ) Médio (X) Alto 
Plano de mitigação Previsão contratual de Instrumento de Mensuração de Resultado verificado pela 

fiscalização, com aplicação de glosas e sanções administrativas. Análise de 
alternativas para chamamento dos próximos colocados. 

 
Fase Execução 

Situação Ausência injustificada do serviço 
Probabilidade (  ) Baixa (X) Média (  ) Alta 
Impacto (  ) Baixo (  ) Médio (X) Alto 
Plano de mitigação Notificação da empresa e aplicação de sanções. 

 
Fase Execução 

Situação Atrasos no início da prestação dos serviços 
Probabilidade (  ) Baixa (X) Média (  ) Alta 
Impacto (  ) Baixo (  ) Médio (X) Alto 
Plano de mitigação Previsão de prazos viáveis para cumprimento das obrigações assumidas e de 

sanções em 
caso de descumprimento. 
Alinhamento da empresa contratada com a fiscalização contratual e área 
demandante. 

 


